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Bestyrelsesmøde den 26. marts 2026 
Sted: Nimb Brasseriet 

Adresse: Vesterbrogade 3, København 
Kl. 15.00 -19.00 

Bestyrelsen: 
 

Birgit Lise Andersen  
Maria Brandt Avnskjold 
Trine Fuglsang 
Tine Hessner 

Emir Jevric (stemmeret)  
Anne Frimand Jensen 
Philip Gabriel Korsgaard Mortensen 
Julia Scarlett S. Simonsen 

Ledelsen: Laila Emiliussen, rektor 
Selim Lalicic, økonomi og HR 
Tina Slot Simonsen, Uddannelseschef 
Lasse Tolstrup Schmidt, Uddannelseschef 

Afbud:  

 
 

BESTYRELSESMØDE – DAGSORDEN 
1 Referat fra mødet  

18. december 2025 
og 
2. februar 2026 
 

Underskrift: 
Referatet fra bestyrelsesmødet den 18. december 2025 er tidligere 
fremsendt og er godkendt som følge af forretningsordenen. 
Referatet fra det ekstraordinære bestyrelsesmøde og generalforsamling 
den 2. februar 2026 er tidligere fremsendt og er godkendt som følge af 
forretningsordenen. 
Referatet er underskrevet digitalt af medlemmerne  
Bilag 1: Bestyrelsesmøde den 18. december 2025 
Bilag 2: Ekstraordinær generalforsamling den 2. februar 2026 
Referat: Referaterne fra sidst er underskrevet af alle digitalt. 

2 Siden sidst Orientering: 
Sagsfremstilling: 
Siden sidst er en kort redegørelse af aktiviteter og indsatser som vi er 
optaget af. Siden sidst er aktiviteter i perioden medio december 2025 – 
medio marts 2026.  
 
Bilag 2: Siden sidst 
Indstilling: At punktet tages til efterretning.  
 
Referat: 
Rektor tilføjer, at der lige har været paneldebatter på begge afdelinger ifm. 
Folketingsvalget, hvor politikkerne har været meget positive overfor elever 
og kursisters måde at spørge og deltage i debatten på. 
Der skal arbejdes lidt mere med mere tid til elevspørgsmål og mere styret 
taletid af moderator, hvilket understreges af elevrepræsentanterne. 
 
Dertil nævnes det også, at vi på pædagogisk personaledag i fredags d. 20 
marts., havde besøg af Lene Tanggaard, der forestod en dag med en 
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blanding af oplæg og workshops med ”praksisfaglighed” som 
omdrejningspunkt. 
 
Bestyrelsen tager punktet til efterretning.  

3 Årsregnskab 2025 Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
Revisor, Christian Dahlstrøm, gennemgår årsrapport og revisions-
protokollatet.  
Revisionen er uden anmærkninger, dvs. en ”blank” påtegning.  
 
Årsrapporten viser, at der i 2025 har været aktivitetsfremgang på enkeltfag 
og nedgang på den 2-årig hf. På den 2-årig hf skyldes det at den centralt 
fastsatte tilmeldingstal begrundet i elevfordelingsaftalen er fuldt ud 
implementeret, ligesom, at der tildeles to klasser pr. afdeling. Herefter 
tildeles klasser i august med sene elevoptag, som kan påvirke 
gennemførslen. Ordblindeundervisningen er vokset, hvilket bl.a. skyldes, at 
vi har tre ordblindeklasser i en 3-årig tilrettelæggelse (HF3). Studenterne fra 
den første HF3 klasse som startede i 2022, afsluttede deres uddannelse i juni 
2025. 
 
Aktivitet: Budget vs. realiseret i 2025 

Årskursister 
2025 

Budget Realiseret Afvigelse 

HFe                     286 307,1     21,1 
AVU 162 161,3     -0,7 
FVU 15 13,2     -1,8 
OBU 13 15,2      2,2 
HF2                    242 230,9 -11,1 
HF3 62 62,4     0,4 
Alle 780 790,1 10,1 

 
Årskursister i 2021: 1089 
Årskursister i 2022: 929 
Årskursister i 2023: 843,4 
Årskursister i 2024: 853 
Årskursister i 2025: 790,1 
 
Den samlede aktivitet for 2025 er faldet med 8 %-point siden 2024 
svarende til 62,9 ÅK. Siden 2019 har der været en aktivitetsnedgang på 
knap 300 ÅK svarende til været nedgang i den samlede aktivitet, er det en 
positiv udvikling for HF & VUC København Syd. 
 
Omsætningen i 2021 udviser 102,6 mio. kr. 
Omsætningen i 2022 udviser 89,6 mio.kr. 
Omsætningen i 2023 udviser 83,7 mio. kr. 
Omsætningen i 2024 udviser 86,9 mio. kr. 
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Omsætningen i 2025 udviser 84,1 mio. kr. 
 
 
Omsætningen er derfor også faldet med 2,8 mio. kr. svarende til det samme 
niveau som i 2023.  
Trods en lille vækst i den samlede aktivitet, bærer det økonomiske resultat 
fortsat præg af en vedvarende højkonjunktur, hvor flere borgere er i 
arbejde. Konsekvensen er, at ufaglærte tillige har let ved at finde arbejde og 
derfor ikke vælger uddannelse. Der er færre kortuddannede beskæftigede 
som vælger vores uddannelsestilbud til, samtidig med, at de har et arbejde. 
Det afspejles især i FVU-aktiviteten. 
Årets resultat er 2,3 mio. kr. Flere faktorer har haft betydning for årets 
resultat. 1) Tilpasningen af organisationen og udbuddet i 2025 betyder øget 
gennemførsel og højere medarbejder/kursist ratio. 2) Fuldførelses-
procenterne er øget i 2025 3) En meget stram økonomistyring og 4) 
Medarbejderomkostningerne er tilpasset aktiviteten, og den langsigtede 
effekt heraf afspejles i årets resultat. 
 
Bestyrelsen bemyndiger Selim S. Lalicic at indberette årsrapport for 2025, 
Revisionsprotokollat 2025 mv. til Børne- og Undervisningsministeriet.  
 
Bilagene følger, når de frigives fra Deloitte. 
 
Indstilling: At punktet godkendes og tages til efterretning. 
 
Bilag 3.1: Årsrapport 2025 
Bilag 3.2: Protokollat 2025 
Bilag 3.3: Bestyrelsestjekliste til underskrift  
 
Referat: 
Revisor giver udtryk for, at det er rigtigt pænt regnskab, hvor man ikke kan 
få en pænere revisionspåtegning end den, der er givet igen. 
Overskuddet er på 2,3 mio. kr. med en omsætning på ca. 84. mio. kr.  
Likviditeten er på 47,2. mio. kr., hvilket er tilfredsstillende Likviditeten 
voksede med 5. mio. kr. i regnskabsåret 2025.  
Der har været et samlet fald i årselever, og dermed nedgang i aktiviteten, 
hvilket giver et fald i omsætning på 2,8. mio. kr.   
Årsværkene er på trods af dette ca. det samme, da der er afbalanceret 
andet sted. Det betyder, at lærer/kursist ratioen er vokset. 
Det evt. mulige salg, jf. tilkomne pkt. 8., af pavillonen kan give et lille sving i 
det endelige regnskab for 2026 
Aktiver i bygninger er på 66,7 mil. kr. og et depositum på 
Amagerafdelingen på 4. mio. kr.  
Egenkapital stiger fra 27. mio. kr. til 29. mio. kr.  
 
Der stilles spørgsmål til om hvorvidt KBHSYD fortsat skal have en 
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kassekredit. Den er tidligere nedsat fra 10. mio. kr. til 5. mio. kr.  
 
Denne betragtning tages med videre til afgørelse i den nye bestyrelse. 
Der spørges ydermere indtil, hvorvidt IT-sikkerhed tages med i en samlet 
betragtning hos Deloitte. Revisor svarer her til, at der ikke laves 
gennemgående sikkerhedsgennemgang, men mere et tjek af, hvorledes 
revisionsdelen er sikret på det administrative område. Rektor svarer også 
hertil, at det er kommende indsatsområde.  
 
Bestyrelsen godkender Årsregnskabet 2025 og tager det til efterretning. 
Bestyrelsen anerkender den fine økonomistyring der ligger til grund for 
årsregnskabet.  

4 Aktivitetsforventninger 
1. kvartal 
januar-marts 2026 

Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
Budgettet for 1. kvartal er fastsat til 387 årskursister. Primo marts 2026, som 
er en foreløbig vurdering af aktiviteten i kvartalet, har vi 401,7 årskursister.  
Resultater p.t. er en positiv afvigelse på 14,33 årskursister, hvilket er 4 %-
point højere end budgettet.  
Tabel 1: Forventet aktivitet 1. kvartal 2026 

 
Samlet set betyder dette, at vi i 1. kvartal 2026 forventer en merindtægt på 
cirka 1,1 mio. kr. i forhold til det budgetterede niveau. 
Vedr. Amagerafdeling: Lejekontrakten er ikke tidsbegrænset og ophører 
således ikke automatisk på et givent tidspunkt. Der er tale om et løbende 
lejeforhold med aftalt uopsigelighed. Først efter uopsigeligheden kan 
lejemålet opsiges af en af parterne - for udlejers vedkommende dog kun 
hvis forudsætningerne og betingelserne herfor i øvrig er opfyldt. 
Indstilling: At punktet godkendes og tages til efterretning. 
Bilag 4.1: Forventninger til 1. kvartal 2026 
Bilag 4.2: Amagerafdeling 
Referat:   
Rektor uddyber sagsfremstillingen og tilføjer her til at vægtningen på 22 % 
frafald på e-learning faktisk er statistisk faldende, hvorfor vi måske kigger 
ind i at nedsætte denne, når vi har vurderet det faktiske frafald i e-
learning. 
Da frafaldsforbeholdet på 22 % forventes at være lavere, vil det påvirke 
kvartalsregnskabet positivt. Bestyrelsen tager aktivitetsforventningerne til 
efterretning.  

KBHSYD-Total

Type Status  Budget 
Faktisk (Med 

vægtning)
DIFFERENCE DIFFERENCE (%)

Vægtning i 
% (Frafald)

HFe 82,0          95,4                      13,37 16% 3%

HFe e-learning 73,0          68,6                      -4,38 -6% 22%

AVU 40,1          39,9                      -0,15 0% 3%

AVU e-learning 17,0          17,6                      0,60 4% 22%

FVU 8,0            7,7                        -0,31 -4% 5%

OBU 4,0            4,0                        0,00 0%

HF2 (1. år) 73,4          77,2                      3,82 5%

HF2 (2. år) 55,3          56,2                      0,88 2%

HF2 (3. år) 34,6          35,1                      0,50 1%

Årskursister total 387,4       401,7                    14,33 4%

2026-Q1
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Lejemålet på Amagerafdelingen blev drøftet. Det er afklaret, at KBHSYD 
kan drive skole på matriklen efter 2029 indenfor lejelovens gældende 
regler. Uopsigeligheden ophører, hvilket er rigtigt positivt, og skaber 
grobund for EPX på Amager. Advokaten anbefaler, at lejekontrakten 
genbesøges i 2028 jf. anbefalingerne i bilag 4.2. Bestyrelsen udtrykker stor 
tilfredshed med, at der er kommet en afklaring på lejemålet på Amager.  

5 Overdragelsespapir 
bestyrelsesperiode 
2026-2030 

Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
I perioden 2020 til 2025 har HF & VUC København Syd oplevet 
aktivitetsnedgang, primært som følge af højkonjunkturen. VUC’erne er 
konjunkturfølsomme. En stærk økonomistyring har sikret, at et negativt 
resultat i 2021 er vendt til, at KBHSYD sidenhen har haft et positivt resultat 
i perioden 2022 – 2025.  
HF & VUC København Syd arbejder hver dag for at skabe attraktive 
uddannelsesmuligheder for unge og voksne, der enten ikke går den lige vej 
gennem uddannelsessystemet og de voksne, der står uden uddannelse. 
Pædagogisk mødes de af lærere, ledere og administrative medarbejdere 
med et åbnet sind, hvor potentiale og muligheder er væsentlige værdier i 
et voksenpædagogisk og fagligt fællesskab.  
Trivslen er høj. Den socio-økonomiske løfteevne viser, at Hvidovre-afdeling 
har en løfteevne på 0,2 i 2025, hvilket er blandt de fire bedste i region 
Østdanmark. På Amagerafdelingen er den 0,0, hvilket er neutralt, men 
fortsat blandt den øverste halvdel.  
Indstilling: At punktet tages til efterretning. 
Bilag 5.1: Overdragelsespapir til ny bestyrelse. 
Referat:   
En tilføjelse kan være at lave en tydeligere målgruppebeskrivelse samt 
ordforklaringer.  
Bestyrelsen tager punktet til efterretning og bifalder ovenstående 
uddybninger og opdateringer.  

6 Ændringer i 
uddannelseslandskabet  
(lukket punkt) 

Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
Placeringerne af uddannelsesinstitutioner i mellemstore byområder 
vurderes ud fra hensynet til institutionernes faglige og økonomiske 
bæredygtighed. De indledende drøftelser herfor igangsættes i foråret. Af 
materialet fremgår, at Amager afdelingen ligger i området Tårnby/Ørestad 
og Hvidovre i Storkøbenhavn. Af de nuværende 28 VUC-institutioner 
forventes 10 at konsolidere sig til selvstændige institutioner. Dertil 
forventes der at blive etableret 78 EPX-institutioner. 
Indstilling, at HF & VUC København Syd indleder drøftelser om udbud af EPX 
i hhv. Tårnby/Ørestad og Hvidovre og indleder drøftelser af gymnasiale 
enkeltfag og AVU-udbud i Hvidovre.  
 
Indstilling: At punkter godkendes og tages til efterretning.  
Bilag 6.1: Omlægning af uddannelseslandskabet 
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Bilag 6.2: Oversigt over bopælskommuner for hf-e kursister i 2025/2026 
Referat:   
Bestyrelsen tilslutter sig, at KBH SYD søger om et udbud af EPX på 
Amagerafdelingen. 
Bestyrelsen tilslutter sig, at KBH SYD samarbejder med de andre VUC’er i 
hovedstaden om at etablere en gymnasial enkeltfagsinstitution, evt. med 
AVU. Det vurderes, at en væsentlig forudsætning for at fastholde aktivitet 
på enkeltfag i Hvidovre er muligheden for, at en ny enkeltfagsinstitution 
har udbudssteder.  
Den mulighed vil KBH SYD afsøge med regionen og samarbejdspartnere fra 
de andre VUC’er. Bestyrelsen bemærker, at etablering af en gymnasial 
enkeltfagsinstitution i Hvidovre i samarbejde med andre VUC’er er 
hovedprioritet for Hvidovreafdelingen, men er positivt indstillet overfor, at 
KBH SYD afsøger muligheden for EPX i Hvidovre i den afsøgende fase.  
 
Bestyrelsen godkender indstillingerne og punkterne og tager dem til 
efterretning og giver samtidig fortsat bemyndigelse til, at bestyrelsens 
formandskab drøfter strategiske samarbejder med eksterne og arbejder 
for alle målgrupper.  

7 Ny bestyrelse 2026-2030 Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
HF & VUC København Syd er i den særlige situation, at der er mange 
nuværende bestyrelsesmedlemmer som ikke fortsætter efter den 30. april 
2026. Af bilag 7 redegøres for forventet bestyrelsessammensætning pr. 1. 
maj 2026. 
Bilag 7: Bestyrelsessammensætning 2026-2030 
Indstilling: At punktet tages til efterretning.  
 
Referat: 
Indstillingen er at pege Trine Fuglsang som kommende selvsupplerende 
medlem af bestyrelsen og indstilles af nuværende bestyrelse til kommende 
bestyrelses forperson. 
Derudover arbejdes der for, at den anden selvsupplerende skal 
repræsentere Tårnby.   
Tine Hessner er udpeget for Region Øst til at være deres repræsentant 
frem til 31. december 2026.    
Fra Hvidovre kommune er Jonas Wirlander Breindahl udpeget. 
Camilla Hutters er udpeget fra KP.  
Emir Jevric takker af som medarbejderrepræsentant efter næsten ti år i 
bestyrelsen. Bestyrelsen takker for hans flotte indsats. 
Anne Frimann er én af fire stillere blandt medarbejderrepræsentanterne. 
Valget afsluttes medio april, og så kender vi resultatet heraf.  
Elevrepræsentanterne fortsætter indtil juni 2026. De er på valg i august 
2026 ifm. opstart af skoleåret.  
 
Bestyrelsen tager punktet og indstillingerne til efterretning.  
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8 Salg af pavilloner Beslutning 
Sagsfremstilling: 
HF & VUC København Syd har fået en henvendelse fra Hvidovre Kommune 
om køb af pavilloner.  
Indstilling: At rektor indgår forhandling om salg af disse. 
 
Referat: 
Rektor uddeler bilag 8., da punktet er blevet tilføjet efterfølgende. 
Hvidovre kommune er interesseret i pavillonerne til et tilbud for børn med 
særlige behov, der skal hedde ”Huset”. 
Indstillingen er at forsøge at forhandle prisen på pavillonen, da tilbuddet 
fra kommunen er sat lavt, sammenholdt med værdifastsættelsen. 
Bestyrelsen giver rektor bemyndigelse til at gå videre med ovenstående 
forhandlingsstrategi.   

9 Evt. Næste bestyrelsesmøde den 27. april i Hvidovre, lokale 111, kl. 16.00-18.00 
 
Konstitueret formand takker for 8 år i bestyrelsen og ønsker Institutionen 
og kommende bestyrelse held og lykke. 
Rektor takker også på vegne af ledelsen for et givende samarbejde med 
bestyrelsen.   
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Bestyrelsesmøde den 26. marts 2026 
Sted: Nimb Brasseriet 


Adresse: Vesterbrogade 3, København 
Kl. 15.00 -19.00 


Bestyrelsen: 
 


Birgit Lise Andersen  
Maria Brandt Avnskjold 
Trine Fuglsang 
Tine Hessner 


Emir Jevric (stemmeret)  
Anne Frimand Jensen 
Philip Gabriel Korsgaard Mortensen 
Julia Scarlett S. Simonsen 


Ledelsen: Laila Emiliussen, rektor 
Selim Lalicic, økonomi og HR 
Tina Slot Simonsen, Uddannelseschef 
Lasse Tolstrup Schmidt, Uddannelseschef 


Afbud:  


 
 


BESTYRELSESMØDE – DAGSORDEN 
1 Referat fra mødet  


18. december 2025 
og 
2. februar 2026 
 


Underskrift: 
Referatet fra bestyrelsesmødet den 18. december 2025 er tidligere 
fremsendt og er godkendt som følge af forretningsordenen. 
Referatet fra det ekstraordinære bestyrelsesmøde og generalforsamling 
den 2. februar 2026 er tidligere fremsendt og er godkendt som følge af 
forretningsordenen. 
Referatet er underskrevet digitalt af medlemmerne  
Bilag 1: Bestyrelsesmøde den 18. december 2025 
Bilag 2: Ekstraordinær generalforsamling den 2. februar 2026 
Referat: Referaterne fra sidst er underskrevet af alle digitalt. 


2 Siden sidst Orientering: 
Sagsfremstilling: 
Siden sidst er en kort redegørelse af aktiviteter og indsatser som vi er 
optaget af. Siden sidst er aktiviteter i perioden medio december 2025 – 
medio marts 2026.  
 
Bilag 2: Siden sidst 
Indstilling: At punktet tages til efterretning.  
 
Referat: 
Rektor tilføjer, at der lige har været paneldebatter på begge afdelinger ifm. 
Folketingsvalget, hvor politikkerne har været meget positive overfor elever 
og kursisters måde at spørge og deltage i debatten på. 
Der skal arbejdes lidt mere med mere tid til elevspørgsmål og mere styret 
taletid af moderator, hvilket understreges af elevrepræsentanterne. 
 
Dertil nævnes det også, at vi på pædagogisk personaledag i fredags d. 20 
marts., havde besøg af Lene Tanggaard, der forestod en dag med en 
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blanding af oplæg og workshops med ”praksisfaglighed” som 
omdrejningspunkt. 
 
Bestyrelsen tager punktet til efterretning.  


3 Årsregnskab 2025 Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
Revisor, Christian Dahlstrøm, gennemgår årsrapport og revisions-
protokollatet.  
Revisionen er uden anmærkninger, dvs. en ”blank” påtegning.  
 
Årsrapporten viser, at der i 2025 har været aktivitetsfremgang på enkeltfag 
og nedgang på den 2-årig hf. På den 2-årig hf skyldes det at den centralt 
fastsatte tilmeldingstal begrundet i elevfordelingsaftalen er fuldt ud 
implementeret, ligesom, at der tildeles to klasser pr. afdeling. Herefter 
tildeles klasser i august med sene elevoptag, som kan påvirke 
gennemførslen. Ordblindeundervisningen er vokset, hvilket bl.a. skyldes, at 
vi har tre ordblindeklasser i en 3-årig tilrettelæggelse (HF3). Studenterne fra 
den første HF3 klasse som startede i 2022, afsluttede deres uddannelse i juni 
2025. 
 
Aktivitet: Budget vs. realiseret i 2025 


Årskursister 
2025 


Budget Realiseret Afvigelse 


HFe                     286 307,1     21,1 
AVU 162 161,3     -0,7 
FVU 15 13,2     -1,8 
OBU 13 15,2      2,2 
HF2                    242 230,9 -11,1 
HF3 62 62,4     0,4 
Alle 780 790,1 10,1 


 
Årskursister i 2021: 1089 
Årskursister i 2022: 929 
Årskursister i 2023: 843,4 
Årskursister i 2024: 853 
Årskursister i 2025: 790,1 
 
Den samlede aktivitet for 2025 er faldet med 8 %-point siden 2024 
svarende til 62,9 ÅK. Siden 2019 har der været en aktivitetsnedgang på 
knap 300 ÅK svarende til været nedgang i den samlede aktivitet, er det en 
positiv udvikling for HF & VUC København Syd. 
 
Omsætningen i 2021 udviser 102,6 mio. kr. 
Omsætningen i 2022 udviser 89,6 mio.kr. 
Omsætningen i 2023 udviser 83,7 mio. kr. 
Omsætningen i 2024 udviser 86,9 mio. kr. 
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Omsætningen i 2025 udviser 84,1 mio. kr. 
 
 
Omsætningen er derfor også faldet med 2,8 mio. kr. svarende til det samme 
niveau som i 2023.  
Trods en lille vækst i den samlede aktivitet, bærer det økonomiske resultat 
fortsat præg af en vedvarende højkonjunktur, hvor flere borgere er i 
arbejde. Konsekvensen er, at ufaglærte tillige har let ved at finde arbejde og 
derfor ikke vælger uddannelse. Der er færre kortuddannede beskæftigede 
som vælger vores uddannelsestilbud til, samtidig med, at de har et arbejde. 
Det afspejles især i FVU-aktiviteten. 
Årets resultat er 2,3 mio. kr. Flere faktorer har haft betydning for årets 
resultat. 1) Tilpasningen af organisationen og udbuddet i 2025 betyder øget 
gennemførsel og højere medarbejder/kursist ratio. 2) Fuldførelses-
procenterne er øget i 2025 3) En meget stram økonomistyring og 4) 
Medarbejderomkostningerne er tilpasset aktiviteten, og den langsigtede 
effekt heraf afspejles i årets resultat. 
 
Bestyrelsen bemyndiger Selim S. Lalicic at indberette årsrapport for 2025, 
Revisionsprotokollat 2025 mv. til Børne- og Undervisningsministeriet.  
 
Bilagene følger, når de frigives fra Deloitte. 
 
Indstilling: At punktet godkendes og tages til efterretning. 
 
Bilag 3.1: Årsrapport 2025 
Bilag 3.2: Protokollat 2025 
Bilag 3.3: Bestyrelsestjekliste til underskrift  
 
Referat: 
Revisor giver udtryk for, at det er rigtigt pænt regnskab, hvor man ikke kan 
få en pænere revisionspåtegning end den, der er givet igen. 
Overskuddet er på 2,3 mio. kr. med en omsætning på ca. 84. mio. kr.  
Likviditeten er på 47,2. mio. kr., hvilket er tilfredsstillende Likviditeten 
voksede med 5. mio. kr. i regnskabsåret 2025.  
Der har været et samlet fald i årselever, og dermed nedgang i aktiviteten, 
hvilket giver et fald i omsætning på 2,8. mio. kr.   
Årsværkene er på trods af dette ca. det samme, da der er afbalanceret 
andet sted. Det betyder, at lærer/kursist ratioen er vokset. 
Det evt. mulige salg, jf. tilkomne pkt. 8., af pavillonen kan give et lille sving i 
det endelige regnskab for 2026 
Aktiver i bygninger er på 66,7 mil. kr. og et depositum på 
Amagerafdelingen på 4. mio. kr.  
Egenkapital stiger fra 27. mio. kr. til 29. mio. kr.  
 
Der stilles spørgsmål til om hvorvidt KBHSYD fortsat skal have en 
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kassekredit. Den er tidligere nedsat fra 10. mio. kr. til 5. mio. kr.  
 
Denne betragtning tages med videre til afgørelse i den nye bestyrelse. 
Der spørges ydermere indtil, hvorvidt IT-sikkerhed tages med i en samlet 
betragtning hos Deloitte. Revisor svarer her til, at der ikke laves 
gennemgående sikkerhedsgennemgang, men mere et tjek af, hvorledes 
revisionsdelen er sikret på det administrative område. Rektor svarer også 
hertil, at det er kommende indsatsområde.  
 
Bestyrelsen godkender Årsregnskabet 2025 og tager det til efterretning. 
Bestyrelsen anerkender den fine økonomistyring der ligger til grund for 
årsregnskabet.  


4 Aktivitetsforventninger 
1. kvartal 
januar-marts 2026 


Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
Budgettet for 1. kvartal er fastsat til 387 årskursister. Primo marts 2026, som 
er en foreløbig vurdering af aktiviteten i kvartalet, har vi 401,7 årskursister.  
Resultater p.t. er en positiv afvigelse på 14,33 årskursister, hvilket er 4 %-
point højere end budgettet.  
Tabel 1: Forventet aktivitet 1. kvartal 2026 


 
Samlet set betyder dette, at vi i 1. kvartal 2026 forventer en merindtægt på 
cirka 1,1 mio. kr. i forhold til det budgetterede niveau. 
Vedr. Amagerafdeling: Lejekontrakten er ikke tidsbegrænset og ophører 
således ikke automatisk på et givent tidspunkt. Der er tale om et løbende 
lejeforhold med aftalt uopsigelighed. Først efter uopsigeligheden kan 
lejemålet opsiges af en af parterne - for udlejers vedkommende dog kun 
hvis forudsætningerne og betingelserne herfor i øvrig er opfyldt. 
Indstilling: At punktet godkendes og tages til efterretning. 
Bilag 4.1: Forventninger til 1. kvartal 2026 
Bilag 4.2: Amagerafdeling 
Referat:   
Rektor uddyber sagsfremstillingen og tilføjer her til at vægtningen på 22 % 
frafald på e-learning faktisk er statistisk faldende, hvorfor vi måske kigger 
ind i at nedsætte denne, når vi har vurderet det faktiske frafald i e-
learning. 
Da frafaldsforbeholdet på 22 % forventes at være lavere, vil det påvirke 
kvartalsregnskabet positivt. Bestyrelsen tager aktivitetsforventningerne til 
efterretning.  


KBHSYD-Total


Type Status  Budget 
Faktisk (Med 


vægtning)
DIFFERENCE DIFFERENCE (%)


Vægtning i 
% (Frafald)


HFe 82,0          95,4                      13,37 16% 3%


HFe e-learning 73,0          68,6                      -4,38 -6% 22%


AVU 40,1          39,9                      -0,15 0% 3%


AVU e-learning 17,0          17,6                      0,60 4% 22%


FVU 8,0            7,7                        -0,31 -4% 5%


OBU 4,0            4,0                        0,00 0%


HF2 (1. år) 73,4          77,2                      3,82 5%


HF2 (2. år) 55,3          56,2                      0,88 2%


HF2 (3. år) 34,6          35,1                      0,50 1%


Årskursister total 387,4       401,7                    14,33 4%


2026-Q1
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Lejemålet på Amagerafdelingen blev drøftet. Det er afklaret, at KBHSYD 
kan drive skole på matriklen efter 2029 indenfor lejelovens gældende 
regler. Uopsigeligheden ophører, hvilket er rigtigt positivt, og skaber 
grobund for EPX på Amager. Advokaten anbefaler, at lejekontrakten 
genbesøges i 2028 jf. anbefalingerne i bilag 4.2. Bestyrelsen udtrykker stor 
tilfredshed med, at der er kommet en afklaring på lejemålet på Amager.  


5 Overdragelsespapir 
bestyrelsesperiode 
2026-2030 


Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
I perioden 2020 til 2025 har HF & VUC København Syd oplevet 
aktivitetsnedgang, primært som følge af højkonjunkturen. VUC’erne er 
konjunkturfølsomme. En stærk økonomistyring har sikret, at et negativt 
resultat i 2021 er vendt til, at KBHSYD sidenhen har haft et positivt resultat 
i perioden 2022 – 2025.  
HF & VUC København Syd arbejder hver dag for at skabe attraktive 
uddannelsesmuligheder for unge og voksne, der enten ikke går den lige vej 
gennem uddannelsessystemet og de voksne, der står uden uddannelse. 
Pædagogisk mødes de af lærere, ledere og administrative medarbejdere 
med et åbnet sind, hvor potentiale og muligheder er væsentlige værdier i 
et voksenpædagogisk og fagligt fællesskab.  
Trivslen er høj. Den socio-økonomiske løfteevne viser, at Hvidovre-afdeling 
har en løfteevne på 0,2 i 2025, hvilket er blandt de fire bedste i region 
Østdanmark. På Amagerafdelingen er den 0,0, hvilket er neutralt, men 
fortsat blandt den øverste halvdel.  
Indstilling: At punktet tages til efterretning. 
Bilag 5.1: Overdragelsespapir til ny bestyrelse. 
Referat:   
En tilføjelse kan være at lave en tydeligere målgruppebeskrivelse samt 
ordforklaringer.  
Bestyrelsen tager punktet til efterretning og bifalder ovenstående 
uddybninger og opdateringer.  


6 Ændringer i 
uddannelseslandskabet  
(lukket punkt) 


Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
Placeringerne af uddannelsesinstitutioner i mellemstore byområder 
vurderes ud fra hensynet til institutionernes faglige og økonomiske 
bæredygtighed. De indledende drøftelser herfor igangsættes i foråret. Af 
materialet fremgår, at Amager afdelingen ligger i området Tårnby/Ørestad 
og Hvidovre i Storkøbenhavn. Af de nuværende 28 VUC-institutioner 
forventes 10 at konsolidere sig til selvstændige institutioner. Dertil 
forventes der at blive etableret 78 EPX-institutioner. 
Indstilling, at HF & VUC København Syd indleder drøftelser om udbud af EPX 
i hhv. Tårnby/Ørestad og Hvidovre og indleder drøftelser af gymnasiale 
enkeltfag og AVU-udbud i Hvidovre.  
 
Indstilling: At punkter godkendes og tages til efterretning.  
Bilag 6.1: Omlægning af uddannelseslandskabet 
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Bilag 6.2: Oversigt over bopælskommuner for hf-e kursister i 2025/2026 
Referat:   
Bestyrelsen tilslutter sig, at KBH SYD søger om et udbud af EPX på 
Amagerafdelingen. 
Bestyrelsen tilslutter sig, at KBH SYD samarbejder med de andre VUC’er i 
hovedstaden om at etablere en gymnasial enkeltfagsinstitution, evt. med 
AVU. Det vurderes, at en væsentlig forudsætning for at fastholde aktivitet 
på enkeltfag i Hvidovre er muligheden for, at en ny enkeltfagsinstitution 
har udbudssteder.  
Den mulighed vil KBH SYD afsøge med regionen og samarbejdspartnere fra 
de andre VUC’er. Bestyrelsen bemærker, at etablering af en gymnasial 
enkeltfagsinstitution i Hvidovre i samarbejde med andre VUC’er er 
hovedprioritet for Hvidovreafdelingen, men er positivt indstillet overfor, at 
KBH SYD afsøger muligheden for EPX i Hvidovre i den afsøgende fase.  
 
Bestyrelsen godkender indstillingerne og punkterne og tager dem til 
efterretning og giver samtidig fortsat bemyndigelse til, at bestyrelsens 
formandskab drøfter strategiske samarbejder med eksterne og arbejder 
for alle målgrupper.  


7 Ny bestyrelse 2026-2030 Beslutning: 
Sagsfremstilling: 
HF & VUC København Syd er i den særlige situation, at der er mange 
nuværende bestyrelsesmedlemmer som ikke fortsætter efter den 30. april 
2026. Af bilag 7 redegøres for forventet bestyrelsessammensætning pr. 1. 
maj 2026. 
Bilag 7: Bestyrelsessammensætning 2026-2030 
Indstilling: At punktet tages til efterretning.  
 
Referat: 
Indstillingen er at pege Trine Fuglsang som kommende selvsupplerende 
medlem af bestyrelsen og indstilles af nuværende bestyrelse til kommende 
bestyrelses forperson. 
Derudover arbejdes der for, at den anden selvsupplerende skal 
repræsentere Tårnby.   
Tine Hessner er udpeget for Region Øst til at være deres repræsentant 
frem til 31. december 2026.    
Fra Hvidovre kommune er Jonas Wirlander Breindahl udpeget. 
Camilla Hutters er udpeget fra KP.  
Emir Jevric takker af som medarbejderrepræsentant efter næsten ti år i 
bestyrelsen. Bestyrelsen takker for hans flotte indsats. 
Anne Frimann er én af fire stillere blandt medarbejderrepræsentanterne. 
Valget afsluttes medio april, og så kender vi resultatet heraf.  
Elevrepræsentanterne fortsætter indtil juni 2026. De er på valg i august 
2026 ifm. opstart af skoleåret.  
 
Bestyrelsen tager punktet og indstillingerne til efterretning.  
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8 Salg af pavilloner Beslutning 
Sagsfremstilling: 
HF & VUC København Syd har fået en henvendelse fra Hvidovre Kommune 
om køb af pavilloner.  
Indstilling: At rektor indgår forhandling om salg af disse. 
 
Referat: 
Rektor uddeler bilag 8., da punktet er blevet tilføjet efterfølgende. 
Hvidovre kommune er interesseret i pavillonerne til et tilbud for børn med 
særlige behov, der skal hedde ”Huset”. 
Indstillingen er at forsøge at forhandle prisen på pavillonen, da tilbuddet 
fra kommunen er sat lavt, sammenholdt med værdifastsættelsen. 
Bestyrelsen giver rektor bemyndigelse til at gå videre med ovenstående 
forhandlingsstrategi.   


9 Evt. Næste bestyrelsesmøde den 27. april i Hvidovre, lokale 111, kl. 16.00-18.00 
 
Konstitueret formand takker for 8 år i bestyrelsen og ønsker Institutionen 
og kommende bestyrelse held og lykke. 
Rektor takker også på vegne af ledelsen for et givende samarbejde med 
bestyrelsen.   
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