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Referat og dagsorden Bestyrelsesmgde i HF & VUC Kgbenhavn Syd

Dato: 25. november 2021

Kl. 15.00 - 17.00

Lokale: 001

Sted: Hvidovre-afdeling, Amarksvej 1, Hvidovre

Afbud:

Seerligt inviteret til punkt 3 og 4: Poul Ib Eliasen (IEL)

Referent: Tille Nielsen

Indledning i dag: Vi rykker rundt i punkterne, sa dagsorden er fglgende:

Reekkefglgen bliver pkt 4, 6, 7, 3
Legnudvikling udskydes
Finansiel strategi
Studieordensregler

Mgdeplan i bestyrelsen
Holdgennemsnit pa HF2, 1. ar

Bestyrelsen:

Klaus Ngrskov (KN)

Birgit Lise Andersen (BLA)
Ozkan Kocak (OK)

Vagn Majland (VM)

Kirsten Anette Falk (KF)

Laerke Blendstrup. Elevudpeget Amager
(stemmeret)

Casper Bjerg. Elevudpeget Hvidovre
(uden stemmeret)

Emir Jevric (EJE), Medarbejderudpeget
(stemmeret)

Kristine Nedergaard (KNE),
Medarbejderudpeget (uden stemmeret)

Ledelsen:

Laila Emiliussen-Hougaard,
rektor

Kim Bredsgaard Lund, vicerektor
Selim Lalicic, konomi og HR

Tille Nielsen, kommunikations-
og markedschef
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BESTYRELSESM@DE - DAGSORDEN

Referat fra
mgdet

03.06.21

Underskrift

Bilag 1: BM 14.09.21

Referatet fra mgdet den 14. september 2021 er tidligere fremsendt, og er
godkendt som fglge af forretningsordenen.

Referatet er underskrevet digitalt af medlemmerne

Arsplan 2022

Beslutning

Sagsfremstilling
Arsplan 2022 er strategisk foldet ud med udgangspunkt i forudsaetningerne
som blev vedtaget pa bestyrelsesseminaret den 13.-14. september 2021.

Der er tilfgjet punkter vedrgrende
*  Staerkere styring af E-learning
*  Styrke KBH SYD didaktik
* Tilrettelaeggelser af uddannelserne fastlaegges tidligere - for at abne
for optag 1. april og 1. november.

Redeggrelsen fremlaegges af LE

Bilag 2.1 Arsplan 2022
Bilag 2.2 Opsamling arsplan 2021-22 (PowerPoint fra
bestyrelsesseminar, 14. sep 2021)

Indstilling: At ”Arsplan 2022” vedtages.

Referat: Arsplanen afspejler bestyrelsesseminaret i september. Der er fokus
pd kvalitet, Igfteevne, elevtilfredshed, gennemfagrelse, der alt sammen peger
pd peedagogisk udvikling og udvikling af vores uddannelser. Derudover
forholder planen sig til debatten om parallelsamfundet og
elevsammensaetningen og sd et skarpt blik pé gkonomi og styresystemer og
generel effektiviseringer og lgntilbageholdenhed.

Arsplanen vedtages. Derudover aftales, at vi kigger pé tallene for, hvor vores
elever tager hen efter endt forlgb pa KBH SYD.

Indstillingen tiltraedes.

Forudsaetninger
for budget 2022

Beslutning

Sagsfremstilling
Der fremlaegges scenarier, hvor arets resultat er 3 % for at indfri resultatmal
jf. ”arsplan 2022”.
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e At generere likviditet til renovering og vedligeholdelse af
eksisterende bygningsmasse

e Steerk styring af nggletal

e Styring og udvikling af paedagogiske og didaktiske indsatsomrader

Formalet med punktet er en bredere drgftelse af forudsaetningerne for
budget 2022 pba. drgftelser pa bestyrelsesseminaret den 13. — 14.
september, herunder formulering af gkonomiske mal og
effektiviseringsforslag sammenholdt med en staerkere styring af
indsatsomraderne, saledes at KBH SYD forsat udvikles.

Drgftelser af likviditetsmal for 2022 og 2023

Budget 2022 kraever en tilpasning af medarbejderressourcer for at skabe
overensstemmelse mellem aktivitet og udgifter.

Redeggrelsen fremlaegges af LE.
Bilag 3.1: Budgetforudsaetninger for 2022.

Indstilling: At effektiviseringsforslag og udvikling af indsatsomrader for 2022
godkendes.

Referat: Herudover redeg@r LE for budgettallene.

Det aftales, at likviditeten bliver et punkt pa naeste bestyrelsesmgde pG 15
mdneders likviditetsudviklingud fra mdlet — at drets resultat ender pd 3% i
overskud.

Pa seminaret aftaltes, at vi gdr efter et Grsresultat pd 3%. Det aftales nu at
overskudsgraden fastsaetter vi pd decembermgdet. 2-3 scenarier for budget
2022 udarbejdes med forskellige arsresultater. Den 16. december besluttes
overskudgraden.

Der udarbejdes en beskrivelse for budgetopfalgning.

@konomisk
status for 2021

Drgftelse:
Sagsfremstilling

Arsregnskab 2021 ender sandsynligvis med et negativt resultat, dels som
felge af faldende aktivitet, dels som fglge af store engangsudgifter.

For hele aret forventes et fald pa 6 — 8 % i forhold til det oprindelige budget
for 2021. Nedgangen har vist sig fra 2. kvartal og frem, og det er iseer AVU,
der er ramt. Pa 2-arig HF er antallet af nye 1. arskursister steget.

Felgende drgftes:
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Resultat af aktivitetsopggrelsen i 3. kvartal
Prognose for aktivitet i 4. kvartal

Prognose for regnskab 2021

Likviditet

il

Redeggrelsen fremlaegges af IEL

Bilag 4.1: @konomirapport efter 3. kvartal 2021

Indstilling: Der indstilles til, at gkonomirapporten tages til efterretning
Referat: IEL fremlaegger prognosen pa aktivitet pG KBHSYD.

Nuveerende system har vanskeliggjort opfalgning, saerligt pd elearning og
FVU. Bedste bud pd aktivitetsopggrelse i 4. kvartal er 20 dk lavere end
budgetteret. Driftsbudgettet peger pd, at vaere lavere end forventet. Til
gengeeld viser en analyse af likviditeten at den lander lavt.

Det konkluderes, at det tages til efterretning at vores regnskabsresultat
peger pa at komme til at ligge pad ml 3-5 mio. kr. i underskud.

Lenudvikling

Orientering

Sagsfremstilling

Benchmark af Ignudvikling for medarbejdere pa GL-overenskomst og under
Uddannelsesforbundet. Der fremlaegges en oversigt over Ignudviklingen.
Oversigten skildrer andel af medarbejdere pa slutlgn i 2021 og samt en
fremskrivning af antallet som er pa slutlgn i 2023 og 2026. Dette benchmarkes
med sammenlignelige uddannelsesinstitutioner.

Redeggrelsen fremlaegges af SLA

Bilag 5.1 (Excel): Status pa lgnudvikling fordelt pa medarbejdere.
Indstilling: At punktet tages til efterretning.

Referat: Punktet blev udskudt til BM den 16.12.21

Effektiviseringer i
2021

Orientering

Sagsfremstilling

Redeggrelse af afskedigelsesprocessen for januar 2021 og effekten heraf.
Redeggrelsen fremlaegges af LE

Bilag 6.1: Effektiviseringer 2021

Indstilling: Punktet tages til efterretning
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Referat: Effekten af afskedigelsesproces i januar 2021 udeblev grundet
genansaettelser i foraret 2021. Det seetter os i den situation, at det har
forstaerket den gkonomisk pressede situation.

Der er massiv kritik fra bestyrelsen at der har foregdet et massivt
ledelsesmaessigt svigt i foraret 2021. Tilbageblevne ledere har svigtet ved ikke
at sige fra overfor konstitueret rektor i forbindelse med genanszettelser.

Det drgftes, hvorledes bestyrelsen kan sikres, at dette ikke kommer til at
gentage sig og hvordan vi kan etablere en sikring af budget og controlling
fremadrettet. Fremover fglger vi aktivitet og nggletal kvartalsvis.

Der udarbejdes en beskrivelse af den kommende budget-
opfalgningsprocedure.

Punktet er taget til efterretning.

Finansiel strategi

Orientering

Sagsfremstilling

Iht. §5 i BEK om optagelse af lan skal vi have en skriftlig strategi for KBH SYDs
finansielle risikostyring, der erstatter vores nuvaerende skriv omkring
"Finansiel politik” (BM d. 14. december 2020).

Formalet med institutionens strategi for finansiel risikostyring er at opstille
rammer for, hvordan KBH SYD skal agere i forhold til fremmedfinansiering.
Med fremmedfinansiering forstas bade kortfristet- og langfristet geeld.
Sidstnaevnte omfatter typisk bank- og/eller realkreditlan til finansiering af
bygninger, grunde mv. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt forholder
sig til fremmedfinansieringen, herunder til institutionens rente- og
risikoprofil.

Strategien beskriver, hvordan vi styrer KBH SYD lige nu og pa lang sigt, hvor
dokumentet som minimum skal opdateres hvert 3. ar iht. BEK.

Redeggrelsen fremlaegges af SLA

Bilag 7.1: Strategi for finansiel risikostyring ved HF & VUC KBH SYD
Bilag 7.2: Skabelon for finansiel risikostyring - tilpasninger
Indstilling: At bestyrelsen vedtager og underskriver strategien

Referat: KBH SYD har udarbejdet en finansiel strategi ud fra ministeriets
skabelon. Bestyrelsen vedtager strategien og tilpasser kassekreditten til 10
mio. kr.

Studie- og
ordensregler

Orientering
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Sagsfremstilling

Hf & VUC Kgbenhavn Syd vil i efteraret 2021 justere geeldende studie-
ordensregler for at ggre det nemmere for bade elever, leerere, vejledere og
gvrige ansatte at agere pa rette vis i forhold til at skabe et godt og sundt
studiemiljg og nedbringe uklarheder om regler og sanktioner.

KBH SYD har oplevet en stigning i sager, hvor elever, leerere og vejledere har
sveert ved at tolke hvad der er god orden, adfaerd og rammerne for
studieaktivitet. Det kan haenge sammen med at de nuvaerende studie-
ordensregler er abne for fortolkning pa en raeekke omrader.

De justerede studie-ordensregler tydeligggr, hvordan man er studieaktiv og
hvordan adfeerd og samvaer skal vaere for at vi skaber et godt studiemiljg.
Dermed forventes det, at de medvirker til at enkeltsager er nemmere at
tackle, bade for den enkelte elev, men ogsa for leerere og vejledere.

Seerligt skal naevnes, at de justerede studie- ordensregler er tydelige
omkring:

e Forstyrrende adfzerd ikke er i orden

e At studieaktivitet betyder faglig aktivitet

e At fraveer altid skrives som fraveer — ogsa selvom der er en god grund
e Medbringelse af personfarlige genstande

e Alkohol og indtagelse af stoffer ikke tillades

o At mgde frem i pavirket tilstand ikke er tilladt

Redeggrelsen fremlaegges af Tille Nielsen
Bilag: 8.1 Studie-og ordensregler KBHSYDNOV2021
Indstilling: At studie- og ordensregler godkendes

Referat: Studie- ordensreglerne godkendes.

Forslag til
mgdeplan

Orientering
16. december 2021 16.00-19.00 Budget 2022
31. marts 2022 16.00-18.00 Bestyrelsesmgde
09. maj 2022 16.00-18.00 Konstituering af ny bestyrelse
19.-20. maj 2022 12.00-13.00 Bestyrelsesseminar
15. sept. 2022 16.00-18.00 Bestyrelsesmgde
10. november 2022 16.00-18.00 Budgetforudsaetninger
14. december 2022 16.00-18.00 Budget 2023

Redeggrelsen fremlaegges af LE
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Indstilling: At datoerne godkendes

Referat: mgdeplanen godkendes med udvidelse af mgdet d.16.12.21 til kl.19,
og mgdested skrives med i indkaldelsen.

10 | Klassekvortient Orientering
2-3rig hf Den gennemsnitlige klassekvotient for 1.hf-klasserne var ved teelledagen
25,33, og saledes under den maksimale graense pa 28 jf. LBK nr 1246 af
27/08/2020, §30b stk.1
Fgrste ars HF2
Antal elever pr 01-11-20
0p21 29
0921 26
o 0r21 26
8 0x21 24
=
= 0u21 31
Total 136
Klassekvotient 27,20
9a21 24
9b21 23
g?, 9c21 25
©
g 9d21 20
Total 92
Klassekvotient 23,00
Total KBHSYD 228
Klassekvotient
KBHSYD 25,33
Redeggrelsen fremlaegges af LE
Indstilling: At holdgennemsnittet godkendes
Referat: Indstillingen godkendes.
10 | Evt.
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Referat og dagsorden Bestyrelsesmgde i HF & VUC Kgbenhavn Syd
Dato: 25. november 2021
Kl. 15.00-17.00
Lokale: 001
Sted: Hvidovre-afdeling, Amarksvej 1, Hvidovre
Afbud:
Seerligt inviteret til punkt 3 og 4: Poul Ib Eliasen (IEL)
Referent: Tille Nielsen
Indledning i dag: Vi rykker rundt i punkterne, sa dagsorden er fglgende:
e Ra&kkefglgen bliver pkt 4, 6, 7, 3
e Lonudvikling udskydes
e Finansiel strategi
e Studieordensregler
e Madeplan i bestyrelsen
e Holdgennemsnit pa HF2, 1. ar
Bestyrelsen: Klaus Ngrskov (KN) Laerke Blendstrup. Elevudpeget Amager
(stemmeret)
Birgit Lise Andersen (BLA)
. . Casper Bjerg. Elevudpeget Hvidovre
Ozkan Kocak (OK) (uden stemmeret)
Vagn Majland (VM
g 4 (VM) Emir Jevric (EJE), Medarbejderudpeget
Kirsten Anette Falk (KF) (stemmeret)
Kristine Nedergaard (KNE),
Medarbejderudpeget (uden stemmeret)
Ledelsen: Laila Emiliussen-Hougaard,
rektor
Kim Bredsgaard Lund, vicerektor
Selim Lalicic, konomi og HR
Tille Nielsen, kommunikations-
og markedschef
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BESTYRELSESM@DE - DAGSORDEN

Referat fra
mgdet

03.06.21

Underskrift

Bilag 1: BM 14.09.21

Referatet fra mgdet den 14. september 2021 er tidligere fremsendt, og er
godkendt som fglge af forretningsordenen.

Referatet er underskrevet digitalt af medlemmerne

Arsplan 2022

Beslutning

Sagsfremstilling
Arsplan 2022 er strategisk foldet ud med udgangspunkt i forudsaetningerne
som blev vedtaget pa bestyrelsesseminaret den 13.-14. september 2021.

Der er tilfgjet punkter vedrgrende
*  Staerkere styring af E-learning
*  Styrke KBH SYD didaktik
* Tilrettelaeggelser af uddannelserne fastlaegges tidligere - for at abne
for optag 1. april og 1. november.

Redeggrelsen fremlaegges af LE

Bilag 2.1 Arsplan 2022
Bilag 2.2 Opsamling arsplan 2021-22 (PowerPoint fra
bestyrelsesseminar, 14. sep 2021)

Indstilling: At ”Arsplan 2022” vedtages.

Referat: Arsplanen afspejler bestyrelsesseminaret i september. Der er fokus
pd kvalitet, Igfteevne, elevtilfredshed, gennemfagrelse, der alt sammen peger
pd peedagogisk udvikling og udvikling af vores uddannelser. Derudover
forholder planen sig til debatten om parallelsamfundet og
elevsammensaetningen og sd et skarpt blik pé gkonomi og styresystemer og
generel effektiviseringer og lgntilbageholdenhed.

Arsplanen vedtages. Derudover aftales, at vi kigger pé tallene for, hvor vores
elever tager hen efter endt forlgb pa KBH SYD.

Indstillingen tiltraedes.

Forudsaetninger
for budget 2022

Beslutning

Sagsfremstilling
Der fremlaegges scenarier, hvor arets resultat er 3 % for at indfri resultatmal
jf. ”arsplan 2022”.
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e At generere likviditet til renovering og vedligeholdelse af
eksisterende bygningsmasse

e Steerk styring af nggletal

e Styring og udvikling af paedagogiske og didaktiske indsatsomrader

Formalet med punktet er en bredere drgftelse af forudsaetningerne for
budget 2022 pba. drgftelser pa bestyrelsesseminaret den 13. — 14.
september, herunder formulering af gkonomiske mal og
effektiviseringsforslag sammenholdt med en staerkere styring af
indsatsomraderne, saledes at KBH SYD forsat udvikles.

Drgftelser af likviditetsmal for 2022 og 2023

Budget 2022 kraever en tilpasning af medarbejderressourcer for at skabe
overensstemmelse mellem aktivitet og udgifter.

Redeggrelsen fremlaegges af LE.
Bilag 3.1: Budgetforudsaetninger for 2022.

Indstilling: At effektiviseringsforslag og udvikling af indsatsomrader for 2022
godkendes.

Referat: Herudover redeg@r LE for budgettallene.

Det aftales, at likviditeten bliver et punkt pa naeste bestyrelsesmgde pG 15
mdneders likviditetsudviklingud fra mdlet — at drets resultat ender pd 3% i
overskud.

Pa seminaret aftaltes, at vi gdr efter et Grsresultat pd 3%. Det aftales nu at
overskudsgraden fastsaetter vi pd decembermgdet. 2-3 scenarier for budget
2022 udarbejdes med forskellige arsresultater. Den 16. december besluttes
overskudgraden.

Der udarbejdes en beskrivelse for budgetopfalgning.

@konomisk
status for 2021

Drgftelse:
Sagsfremstilling

Arsregnskab 2021 ender sandsynligvis med et negativt resultat, dels som
felge af faldende aktivitet, dels som fglge af store engangsudgifter.

For hele aret forventes et fald pa 6 — 8 % i forhold til det oprindelige budget
for 2021. Nedgangen har vist sig fra 2. kvartal og frem, og det er iseer AVU,
der er ramt. Pa 2-arig HF er antallet af nye 1. arskursister steget.

Felgende drgftes:
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Resultat af aktivitetsopggrelsen i 3. kvartal
Prognose for aktivitet i 4. kvartal

Prognose for regnskab 2021

Likviditet

il

Redeggrelsen fremlaegges af IEL

Bilag 4.1: @konomirapport efter 3. kvartal 2021

Indstilling: Der indstilles til, at gkonomirapporten tages til efterretning
Referat: IEL fremlaegger prognosen pa aktivitet pG KBHSYD.

Nuveerende system har vanskeliggjort opfalgning, saerligt pd elearning og
FVU. Bedste bud pd aktivitetsopggrelse i 4. kvartal er 20 dk lavere end
budgetteret. Driftsbudgettet peger pd, at vaere lavere end forventet. Til
gengeeld viser en analyse af likviditeten at den lander lavt.

Det konkluderes, at det tages til efterretning at vores regnskabsresultat
peger pa at komme til at ligge pad ml 3-5 mio. kr. i underskud.

Lenudvikling

Orientering

Sagsfremstilling

Benchmark af Ignudvikling for medarbejdere pa GL-overenskomst og under
Uddannelsesforbundet. Der fremlaegges en oversigt over Ignudviklingen.
Oversigten skildrer andel af medarbejdere pa slutlgn i 2021 og samt en
fremskrivning af antallet som er pa slutlgn i 2023 og 2026. Dette benchmarkes
med sammenlignelige uddannelsesinstitutioner.

Redeggrelsen fremlaegges af SLA

Bilag 5.1 (Excel): Status pa lgnudvikling fordelt pa medarbejdere.
Indstilling: At punktet tages til efterretning.

Referat: Punktet blev udskudt til BM den 16.12.21

Effektiviseringer i
2021

Orientering

Sagsfremstilling

Redeggrelse af afskedigelsesprocessen for januar 2021 og effekten heraf.
Redeggrelsen fremlaegges af LE

Bilag 6.1: Effektiviseringer 2021

Indstilling: Punktet tages til efterretning
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Referat: Effekten af afskedigelsesproces i januar 2021 udeblev grundet
genansaettelser i foraret 2021. Det seetter os i den situation, at det har
forstaerket den gkonomisk pressede situation.

Der er massiv kritik fra bestyrelsen at der har foregdet et massivt
ledelsesmaessigt svigt i foraret 2021. Tilbageblevne ledere har svigtet ved ikke
at sige fra overfor konstitueret rektor i forbindelse med genanszettelser.

Det drgftes, hvorledes bestyrelsen kan sikres, at dette ikke kommer til at
gentage sig og hvordan vi kan etablere en sikring af budget og controlling
fremadrettet. Fremover fglger vi aktivitet og nggletal kvartalsvis.

Der udarbejdes en beskrivelse af den kommende budget-
opfalgningsprocedure.

Punktet er taget til efterretning.

Finansiel strategi

Orientering

Sagsfremstilling

Iht. §5 i BEK om optagelse af lan skal vi have en skriftlig strategi for KBH SYDs
finansielle risikostyring, der erstatter vores nuvaerende skriv omkring
"Finansiel politik” (BM d. 14. december 2020).

Formalet med institutionens strategi for finansiel risikostyring er at opstille
rammer for, hvordan KBH SYD skal agere i forhold til fremmedfinansiering.
Med fremmedfinansiering forstas bade kortfristet- og langfristet geeld.
Sidstnaevnte omfatter typisk bank- og/eller realkreditlan til finansiering af
bygninger, grunde mv. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt forholder
sig til fremmedfinansieringen, herunder til institutionens rente- og
risikoprofil.

Strategien beskriver, hvordan vi styrer KBH SYD lige nu og pa lang sigt, hvor
dokumentet som minimum skal opdateres hvert 3. ar iht. BEK.

Redeggrelsen fremlaegges af SLA

Bilag 7.1: Strategi for finansiel risikostyring ved HF & VUC KBH SYD
Bilag 7.2: Skabelon for finansiel risikostyring - tilpasninger
Indstilling: At bestyrelsen vedtager og underskriver strategien

Referat: KBH SYD har udarbejdet en finansiel strategi ud fra ministeriets
skabelon. Bestyrelsen vedtager strategien og tilpasser kassekreditten til 10
mio. kr.

Studie- og
ordensregler

Orientering
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Sagsfremstilling

Hf & VUC Kgbenhavn Syd vil i efteraret 2021 justere geeldende studie-
ordensregler for at ggre det nemmere for bade elever, leerere, vejledere og
gvrige ansatte at agere pa rette vis i forhold til at skabe et godt og sundt
studiemiljg og nedbringe uklarheder om regler og sanktioner.

KBH SYD har oplevet en stigning i sager, hvor elever, leerere og vejledere har
sveert ved at tolke hvad der er god orden, adfaerd og rammerne for
studieaktivitet. Det kan haenge sammen med at de nuvaerende studie-
ordensregler er abne for fortolkning pa en raeekke omrader.

De justerede studie-ordensregler tydeligggr, hvordan man er studieaktiv og
hvordan adfeerd og samvaer skal vaere for at vi skaber et godt studiemiljg.
Dermed forventes det, at de medvirker til at enkeltsager er nemmere at
tackle, bade for den enkelte elev, men ogsa for leerere og vejledere.

Seerligt skal naevnes, at de justerede studie- ordensregler er tydelige
omkring:

e Forstyrrende adfzerd ikke er i orden

e At studieaktivitet betyder faglig aktivitet

e At fraveer altid skrives som fraveer — ogsa selvom der er en god grund
e Medbringelse af personfarlige genstande

e Alkohol og indtagelse af stoffer ikke tillades

o At mgde frem i pavirket tilstand ikke er tilladt

Redeggrelsen fremlaegges af Tille Nielsen
Bilag: 8.1 Studie-og ordensregler KBHSYDNOV2021
Indstilling: At studie- og ordensregler godkendes

Referat: Studie- ordensreglerne godkendes.

Forslag til
mgdeplan

Orientering
16. december 2021 16.00-19.00 Budget 2022
31. marts 2022 16.00-18.00 Bestyrelsesmgde
09. maj 2022 16.00-18.00 Konstituering af ny bestyrelse
19.-20. maj 2022 12.00-13.00 Bestyrelsesseminar
15. sept. 2022 16.00-18.00 Bestyrelsesmgde
10. november 2022 16.00-18.00 Budgetforudsaetninger
14. december 2022 16.00-18.00 Budget 2023

Redeggrelsen fremlaegges af LE
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Indstilling: At datoerne godkendes

Referat: mgdeplanen godkendes med udvidelse af mgdet d.16.12.21 til kl.19,
og mgdested skrives med i indkaldelsen.

10 | Klassekvortient Orientering
2-3rig hf Den gennemsnitlige klassekvotient for 1.hf-klasserne var ved teelledagen
25,33, og saledes under den maksimale graense pa 28 jf. LBK nr 1246 af
27/08/2020, §30b stk.1
Fgrste ars HF2
Antal elever pr 01-11-20
0p21 29
0921 26
o 0r21 26
8 0x21 24
=
= 0u21 31
Total 136
Klassekvotient 27,20
9a21 24
9b21 23
g?, 9c21 25
©
g 9d21 20
Total 92
Klassekvotient 23,00
Total KBHSYD 228
Klassekvotient
KBHSYD 25,33
Redeggrelsen fremlaegges af LE
Indstilling: At holdgennemsnittet godkendes
Referat: Indstillingen godkendes.
10 | Evt.
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